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Valtuusto

Muutosohjelmaprosessi edennyt suunnitelmien
mukaisesti

Muutosohjelman laadintatyd on edennyt suunnitelmien mukaisesti.

Henkilosto- ja sidosryhméakysely sekéd avaintahojen (johtoryhmét seké valtuuston
ja kaupunginhallituksen puheenjohtajat) haastattelut on toteutettu ja kyselyiden
tuloksia on kasitelty mm. 13.3. pidetyssa tyOpajassa. 16.3.2023 kaynnistyvat
myo6s poliittisten ryhmien kanssa kaytdavat kaupunginjohtajan vetamat
tilannekatsaukset, joissa mm. k&ydaan lapi henkilosto- ja sidosryhmékyselyiden
vastauksia.

On hyva huomioida, ettd prosessissa ollaan viela tiedonkeruun ja -tuottamisen
vaiheessa. Seuraavat tydpajat pidetdan 4.4. seka 12.4., joista jalkimmaisessa
kasitellaan erityisesti kestavan talouden elementteja.

Henkil6st6- ja sidosryhméakyselysta tietoja prosessin tueksi

Henkildsto- ja sidosryhmékyselyn vastausmaarat esitetty alla olevissa
taulukoissa.

Kyselyn lopullinen vastausmaara 27.2. klo16

m e n n e ssﬁ Kuulun seuraavaan vastaajaryhmiin: KPL %
Luottamushenkilo 35 19 %
Henkiléston jasen 152 81%
Yhteensd 187 100

Luottamushenkilét
l(u_ulun seuraavaan kaupungin KPL Olen: SEL
toimialaan: Valtuuston jasen 25 (/ 43)
Elinvoimatoimiala 23 (/82) Kaupunginhallituksen jasen 6(/9)
Hyvinvointitoimiala 59 (/ 399) Lautakunnan tai jaoston jasen 19
Lupa- ja valvontatoimiala 8(/14) Vaikuttamistoimielinten jasen 1
Tekniikkatoimiala 38 (/ 144)

Kuulun seuraavaan ryhmittyméiin:

Yhteiset palvelut -toimiala 24 (/ 35) xorern =
Sosialidemokraatit

Toimin esihenkildna: KPL Kokoomus ja Heinolan Kansallisseura

Kylla 34 Perussuomalaiset

En 18 Sitoutumattomat ja muut poliittiset ryhmét

*) vastanneiden %-osuus toimialan henkildstén maarasta *) vastanneiden %-osuus koko vastaajaryhmasta
**) %-osuus kyselyyn vastanneista henkildston jasenista **) %-0suus vast: luottamush iloista

Heinola

Valtuuston jasenistad kyselyyn vastasi 58 % ja luottamushenkildita vastaajista
kokonaisuutena oli yhteensa 35. Henkildston osalta vastauksia saatiin 152 kpl,
joista esihenkildita oli 34. Yhteensa vastauksia saatiin 187 kpl.

Kyselyssé selvitettiin henkildston ja luottamushenkildiden ndkemyksia siita,
miten nykyiselld toimiala- ja palvelurakenteella pystytd&n vastamaan strategian
tavoitteisiin ja miten perustehtavia kyetdan toteuttamaan. Lisaksi kysyttiin
nakemyksia siita, mitka asiat nykyisessa rakenteessa haittaavat strategisten
tavoitteiden toteutumista.
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Kyselyn tulosten perusteella iso osa vastaajista on sitd mielta, etta strategisia
tavoitteita pystytaan nykyisella rakenteella toteuttamaan melko hyvin, lukuun
ottamatta henkiloston mielestd kuitenkaan taloudellisia tavoitteita tai
nettomuuttoa. Luottamushenkilot olivat pitk&lti samaa mielta siité, etta talouteen
tai tilatehokkuuteen liittyvia tavoitteita ei nykyisella rakenteella kyeta
toteuttamaan. Luottamushenkildista yli 60 % on taysin tai jokseenkin sita mielta,
ettd paatdksenteko perustuu tietoon, henkilostésta kuitenkin vain 40 % oli
samaa mieltd. Avoimissa vastauksissa nousivat haasteina esiin mm.
siilloutuminen, haasteet paatoksenteossa ja toimialarakenteessa seka
vuoropuhelun ja yhteisen tekemisen seka suunnitelmallisuuden puute.

Kyselyn perusteella henkilostdsta ratkaisuna haasteisiin nousivat mm.
valtuuston koon pienentadminen ja tyonjaon selkeyttaminen eri toimijoiden
kesken. Luottamushenkildiden nakemykset poikkesivat joiltain osin valtuuston
koon osalta, mutta tyénjaon selkeyttdminen nousi esiin myos
luottamushenkildiden osalta. Pormestarimalli ei saanut kannatusta henkil6lta
eika luottamushenkilGilta.

Valtuustolle tietoa jaossa TEAMS:ssa

Prosessin poliittisena ohjausryhmana toimii kaupunginhallitus, jolle raportoidaan
muutosohjelman edistymisesta saanndllisesti. Valmistelun ohjausryhmana toimii
kaupunginjohtajan johtoryhma vahvistettuna kaupunginhallituksen
puheenjohtajistolla.

Valtuustolle jaetaan prosessin aikana syntyvaa aineistoa TEAMS-kansiossa.
Esim. edella todetut henkilosto- ja sidosryhmékyselyiden tulokset on saatavilla
kokonaisuudessaan TEAMS-tydétilasta.

Tavoitteena on, etta valtuusto kasittelee muutosohjelmaprosessityon tuloksia
28.4.2023 seminaarissaan.

Lisatietoja

Jari Parkkonen, kaupunginjohtaja, jari.parkkonen@heinola.fi
Hanna Hurmola-Remmi, hallinto- ja kehitysjohtaja, hanna.hurmola-
remmi@heinola.fi

Arto Smolander, KPMG, arto.smolander@kpma.fi
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