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Muutosohjelmasuunnitelma valmis paatdksente-

koon

Lisatietoja

Liite

Muutosohjelmaprosessityota on edistetty ja toteutettu suunnitelman mukai-
sesti koko alkuvuoden ajan. Prosessiin on osallistettu henkilostoa, esihenki-
l6ita seka luottamushenkiloita tydpajojen ja kyselyiden avulla ja prosessin ai-
kana on tuotettu runsaasti erilaista aineistoa tyon tueksi.

Muutosohjelmasuunnitelma -asiakirja sisaltda nelja karkiteemaa:

Sujuva johtaminen ja selkea kaupunkiorganisaatio,
Tasapainoinen ja kestava talous

Hyvat palvelut ja tehokkaat toimintatavat
Tyytyvainen henkildsto ja hyva johtaminen

hrwpbE

Prosessi etenee suunnitelmien mukaisesti siten, etta talousarvion laadinnan
ohjeistukset laaditaan osana kestavan talouden ohjelmaa sopeutukset ja reu-
naehdot huomioiden. Muutokset johtamisjarjestelmaan ja organisointimalliin
ovat osa muutosohjelmasuunnitelmaa.

Ohjausryhma on kasitellyt loppuraporttia 31.5.2023 ja hyvaksynyt esitetyn
asiakirjan eteenpdin vietavaksi.

Muutosohjelmasuunnitelmasta (sis.mm. johtamisjarjestelmé&, organisointi ja
talous) annetaan esitys valtuustolle hyvaksyttavaksi 12.6. kokoukseen. Esitys
valtuustolle 12.6. kokoukseen kasitelladn kaupunginhallituksen 5.6. pidetta-
vassa kokouksessa. Yt-neuvottelukunta kasittelee asiaa kokouksessaan
2.6.2023.

Jari Parkkonen
kaupunginjohtaja
Puhelin | etunimi.sukunimi@heinola.fi

Muutosohjelmasuunnitelma -asiakirja

Liitteet 16ytyvat valtuuston TEAMS:sta Muutosohjelmasuunnitelma
ja_liitteet sekd myds nettisivuilta https://www.heinola.fi/kaupunki-
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