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Muutosohjelma tilannetsekki 

Talousarvioval-
mistelut ja 

hallintosääntö(+ 
muut ohjeet) 
vuodelle 2025 

muutosohjelman 
mukaisesti 

Uusien 
palvelualueiden 
muodostaminen, 

tehtävien ja 
toimivallan 
määrittely

TE-uudistuksen 
huomiointi + 

Kotolaki

Elinkeinopalvelut 
toimintamalli + 

Ladec siirtyminen

Tilapalvelut Oy 
perustaminen ja 
palvelusopimus

Lahti Aqua
operointipalve-

luiden siirto 
ja konsessioso-

pimus

Liikkeenluovutukset

Toimeenpano 
2025

Valtuuston päätös 
muutosohjelmasuunnitelmasta 

12.6.2023

Suunnitelman mukainen eteneminen, ta 2024, 
erillisselvitykset ja päätökset kevät 2024



Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja 

Valtuusto

Kaupunkikonserni 1.1.2025 alkaen

KeskusvaalilautakuntaTarkastuslautakunta

Hyvinvointipalvelut Kaupunkiympäristö

Yhteiset palvelut

Hyvinvoinnin 
edistämisen lautakunta

Kasvatus- ja opetus-
lautakunta

Lupa- ja valvonta-
lautakunta

Kaupunkiympäristö-
lautakunta

Heinolan Vuokra-asunnot Oy
Heinolan Tilapalvelut Oy
Heinolan Tietokeskus Oy

Omistaja- ja 
sopimusohjaus



Talousarvioproses
si etenee: kh 18.11., 

valtuusto 25.11.

Muutosohjelman 
linjaukset 
huomioitu



Viestintäpalveluiden terveisiä 
- korkeakouluharjoittelijoiden haku vuodelle 2025 on alkanut ja hakea voi 

Kuntarekryn kautta 31.12.2024 asti.

- OSBU 2025 – ehdotuksia saatiin 159 joista karsittiin selvästi 
liiketoimintaa olevat ehdotukset ja sellaiset ehdotukset joiden 
ylläpitäminen olisi jatkossa aiheuttanut lisäkustannuksia kaupungin 
perustoimintaan. 
o ehdotuksia jäi noin 50
o näitä voi kommentoida työpajassa 27.11.2024 klo 16.30-18.30 

Kaupungintalon ala-aulassa
o näiden jatkojalostettujen ideoiden pohjalta karsitaan ideat 

varsinaiseen OSBU äänestykseen joka alkaa 1.12.2024-15.1.2025. 
äänestää voi sähköisesti tai paperilla asiakaspalvelupisteessä tai 
uimahallilla.

- Seuraava Heinola hyppysissä ilmestyy koteihin 18.12.2024. 




